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KATA  PENGANTAR 
 
 
 

Dengan menghaturkan puja pengastuti angayubagia kehadapan Ida Sang 

Hyang Widi Wasa/Tuhan Yang Maha Esa, kami telah dapat menyusun Rencana Aksi 

Atas Perjanjian Kinerja Dinas Pariwisata Kabupaten Buleleng Tahun 2019. 

Penyusunan dokumen ini berpedoman pada Keputusan Kepala Lembaga 

Administrasi Negara Nomor 239/IX/6/8/2003 tentang Pedoman Penyusunan Pelaporan 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Menteri Pedayagunaan Aparatur 

Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 52 Tahun 2014 tentang 

petunjuk teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

Dokumen Rencana Aksi Atas Perjanjian Kinerja ini secara substansi merupakan 

sarana pelaporan kinerja dalam rangka mengimplementasikan Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) yang menginformasikan tentang pernyataan 

kinerja untuk mewujudkan target kinerja yang telah ditetapkan pada Tahun 2019.  

Akhirnya kami mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada 

semua pihak atas kerjasamanya sehingga dapat tersusunnya Rencana Aksi Atas 

Perjanjian Kinerja Dinas Pariwisata Kabupaten Buleleng ini. 

 
 

Kepala Dinas Pariwisata 
Kabupaten Buleleng 

 
 
 

Ir. Nyoman Sutrisna, MM 
Pembina Utama Muda (IV/c) 
NIP. 19600127 198810 1 001 
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BAB I    

PENDAHULUAN 

 

1.1 LATAR BELAKANG 

 

Terselenggaranya good governance merupakan prasyarat bagi setiap 

pemerintahan untuk mewujudkan aspirasi masyarakat dan mencapai tujuan 

serta cita-cita bangsa bernegara serta terwujudnya suatu tata pemerintahan 

yang baik dan akuntabel merupakan harapan semua pihak. Berkenan harapan 

tersebut diperlukan pengembangan dan penerapan sistem 

pertanggungjawaban yang tepat, jelas, terukur legilemate sehingga 

penyelenggaraan pemerintah dan pembangunan dapat berlangsung secara 

berdaya guna, berhasil guna, bersih dan bertanggungjawab serta bebas dari 

korupsi, kolusi dan nepotisme (KKN). 

Untuk mewujudkan adanya pemerintahan yang baik perlu mengadakan 

perencanaan, perjanjian kinerja dan pengukuran kinerja sesuai batasan waktu 

yang telah ditentukan dalam kurun waktu satu tahun anggaran. Dokumen 

Perjanjian Kinerja Dinas Pariwisata Kabupaten Buleleng sebagai komitmen 

pemerintah dalam meyelenggarakan manajemen pemerintahan dan 

pembangunan dalam mencapai tujuan pada Visi dan Misi Kabupaten Buleleng 

sebagaimana tercantum dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah 

Daerah (RPJMD) Kabupaten Buleleng.   

 

1.2 STRUKTUR ORGANISASI DINAS PARIWISATA KABUPATEN BULELENG 

Berdasarkan Peraturan Daerah Nomor 13 Tahun 2016 tentang Pembentukan 

dan Susunan Perangkat Daerah, Dinas Pariwisata Kabupaten Buleleng 

mempunyai tugas melaksanakan sebagian urusan daerah bidang Pariwisata, 

melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud diatas, Dinas Pariwisata 

mempunyai fungsi sebagai berikut : 

a. Perumusan kebijakan di bidang Pariwisata;  

b. Pelaksanaan kebijakan di bidang Pariwisata;   

c. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan di bidang Pariwisata; 

d. Pelaksanaan administrasi dinas Pariwisata;   

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati; 
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Dalam melaksanakan tugas dan kewajiban dimaksud, Dinas Pariwisata 

dipimpin oleh seorang Kepala Dinas, yang dalam pelaksanaan tugasnya 

dibantu oleh : 

a. Bidang Sekretariat, membawahi :  

1. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

2. Sub Bagian Perencanaan 

3. Sub Bagian Keuangan 

b. Bidang Destinasi Pariwisata, membawahi : 

1.  Seksi Pengembangan Kawasan Pariwisata 

2.  Seksi Pengembangan Daya Tarik Wisata 

3.  Seksi Pengembangan Wisata Minat Khusus 

c. Bidang Sumber Daya Pariwisata, membawahi : 

1. Seksi Bimbingan Masyarakat 

2. Seksi Pengembangan dan Peningkatan SDP 

3. Seksi Kelembagaan dan Standarisasi Pariwisata 

d. Bidang Pemasaran Pariwisata, membawahi : 

1. Seksi Analisa Pasar 

2. Seksi Promosi dan Kerjasama 

3. Seksi Pelayanan dan Informasi Pariwisata 

e. Bidang Industri Pariwisata, membawahi : 

1. Seksi Sarana Pariwisata 

2. Seksi Jasa Pariwisata 

3. Seksi Produk Pariwisata 

f. Kepala Unit Pelaksana Teknis (UPT) Eks Pelabuhan Buleleng, membawahi : 

1. Kasubag Tata Usaha 

 

1.3 TUJUAN RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA 

Rencana Aksi Atas Perjanjian Kinerja merupakan  suatu janji kinerja 

yang akan diwujudkan oleh seorang pejabat penerima amanah kepada atasan 

langsungnya yang memuat sasaran strategis, Indikator Kinerja, target 

pertriwulan, program, kegiatan dan anggaran untuk satu tahun secara 

terkoordinasi untuk melaksanakan berbagai kegiatan guna mencapai hasil 

(Outcome),  Adapun tujuan umum diterapkannya Rencana Aksi Atas 

Perjanjian Kinerja sebagaimana yang diatur dalam Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Perjanjian Kinerja 

adalah : 
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a. Intensifikasi dalam upaya pencegahan Korupsi 

b. Peningkatan kualitas pelaksanaan pembangunan dan pelayanan public 

c. Percepatan untuk mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, 

transparatif dan akuntabel 

Sedangkan tujuan khususnya adalah : 

a. Meningkatkan Akuntabilitas, Transparasi, dan Kinerja aparatur 

pemerintahan 

b. Sebagai wujud nyata komitmen antara penerima amanah dengan pemberi 

amanah 

c. Sebagai dasar dan penilaian keberhasilan/kegagalan pencapaian tujuan 

dan sasaran instansi pemerintah 

d. Tolak ukur pencapaian kinerja sebagai dasar evaluasi kinerja aparatur 

e. Sebagai dasar pemberian atau penghargaan dan sanksi. 
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BAB II  

PERJANJIAN KINERJA  

 

 

2.1 TUJUAN DAN SASARAN STRATEGIS 

 Tujuan merupakan hasil yang ingin dicapai dalam kurun waktu lebih 

dari satu tahun harus selaras dengan visi dan misi yang telah ditetapkan. 

Penetapan tujuan didasarkan kepada faktor – faktor kunci keberhasilan dalam 

rangka merealisasikan misi. Sasaran merupakan tujuan yang telah ditetapkan, 

dijabarkan kedalam bentuk yang lebih spesifik, sehingga sasaran harus selaras 

dengan tujuan. Sasaran menggambarkan hal – hal yang ingin dicapai dalam 

kurun waktu tertentu melalui tindakan/kegiatan yang bersifat spesifik, rinci, 

dapat diukur dan dapat dicapai, sinerjik dan berkelanjutan.  

Sasaran dapat dikelompokan menjadi 2 yaitu sasaran tahunan dan 

sasaran lima tahun. Sasaran tahunan adalah sasaran yang ingin dicapai pada 

satu tahun tertentu (dinyatakan dalam rencana aksi atas perjanjian kinerja) 

sasarannya harus mendukung tercapainya tujuan dan misi dalam upaya 

merealisasikan visi.  

 

2.2 INDIKATOR DAN TARGET KINERJA UTAMA 

Indikator Kinerja adalah suatu ukuran kuantitatif dan kualitatif yang 

menggambarkan tingkat pencapaian suatu kegiatan dan sasaran yang telah 

ditetapkan. Indikator Kinerja dapat memberikan penjelasan baik secara 

kuantitatif maupun secara kualitatif mengenai apa yang akan diukur untuk 

menentukan apakah tujuan dan sasaran dari suatu program dan kegiatan sudah 

tercapai.  

Indikator Kinerja dalam dokumen Rencana Aksi Atas Perjanjian Kinerja 

Dinas Pariwisata kabupaten Buleleng menggunakan indikator kinerja tingkat 

hasil (Outcome) dan menggambarkan ukuran keberhasilan secara keseluruhan. 

Sesuai Pearturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, 

Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah, diwajibkan setiap pejabat menetapkan Target Kinerja Tahun 2019 

sebagai Perjanjian Kinerja yang telah ditetapkan. (Lampiran Rencana Aksi Atas 

Perjanjian Kinerja)     
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BAB  III   

PENUTUP 

.        

Dokumen Rencana Aksi Atas Perjanjian Kinerja Dinas Pariwisata 

Kabupaten Buleleng ini merupakan tekad dan janji rencana kerja tahunan 

yang akan dicapai oleh para pejabat di Dinas Pariwisata Kabupaten 

Buleleng. Dengan demikian rencana aksi atas perjanjian kinerja ini menjadi 

kontrak kerja yang harus diwujudkan oleh para pejabat tersebut sebagai 

penerima amanah dan akhir tahun nanti akan dijadikan sebagai dasar 

evaluasi kinerja penilaian terhadap pejabat tersebut.  

Dokumen Rencana Aksi Atas Perjanjian Kinerja Dinas Pariwisata 

Kabupaten Buleleng diharapkan dapat mendorong keberhasilan peningkatan 

kinerja, dengan memacu bawahan untuk lebih meningkatkan kinerjanya 

kepada atasan dan kepada masyarakat 

Demikian kami sampaikan Rencana Aksi Atas Perjanjian Kinerja  

Dinas Pariwisata Kabupaten Buleleng Tahun 2019, sehingga dapat 

memberikan informasi yang memadai mengenai rencana maupun target 

tahunan yang hendak diwujudkan. 

 
 
 

 
Kepala Dinas Pariwisata 

Kabupaten Buleleng, 
 
 
 

Ir. Nyoman Sutrisna, MM 
Pembina Utama Muda (IV/c) 
NIP. 19600127 198810 1 001 
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TW 1 TW 2 TW 3 TW 4 URAIAN INDIKATOR KEGIATAN
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. Meningkatnya 
Kunjungan Wisatawan 
ke Kabupaten Buleleng

Jumlah Kunjungan 
Wisatawan mancanegara 
dan nusantara

 1.052.590 Wisatawan 210.518 
wisatawan

421.036 
wisatawan

736.813 
wisatawan

1.052.590 
wisatawan

Pengembangan 
Pemasaran Pariwisata

Jumlah kontribusi retribusi 
sharing upah pungut ke 10 
DTW Kab Buleleng

Dispar

Rata-rata lama tinggal 
wisatawan

2 Hari -                   -                    -                   2 hari Jumlah data Kunjungan 
wisatawan ke Kabupaten 
Buleleng
Jumlah data analisa pasar 
pariwisata Kabupaten 
Bulelengyang disusun tepat 
waktu
Jumlah buku analisa pasar 
pariwisata Kabupaten 
Buleleng yang dicetak dan 
siap edar

2 Meningkatnya kualitas 
pemasaran pariwisata

Jumlah event pariwisata 9 Event Pariwisata 1 Event 
pariwisata

2 Event 
pariwisata

5 Event 
pariwisata

9 Event 
pariwisata

Peningkatan pemanfaatan 
teknologi informasi dalam 
pemasaran pariwisata

Jumlah konten Informasi 
potensi pariwisata yang 
diupdate dalam web Dinas 
Pariwisata

341,576,000                  Dispar

Pengembangan jaringan kerja 
sama
promosi pariwisata

Jumlah Kerja Sama Promosi 
Pariwisata yang 
ditindaklanjuti

72,000,000                    Dispar

Jumlah event promosi 
pariwisata dalam dan luar 
negeri yang diselenggarakan 
dan dikuti

Dispar

Jumlah penyebaran potensi 
pariwisata melalui expo dan 
festival yang didata

Pengadaan bahan promosi 
pariwisata
melalui media cetak dan 
elektronik

Jumlah penyebaran 
informasi pariwisata kepada 
wisatawan melalui media 
cetak

116,000,000                  Dispar

3 Meningkatnya kualitas 
destinasi pariwisata

Jumlah daya tarik wisata 
yang layak

2 Daya Tarik Wisata -                   -                    1 DTW 2 DTW Pengembangan 
Destinasi Pariwisata

Pengembangan obyek 
pariwisata unggulan

Jumlah sarana dan 
prasarana DTW Eks 
Pelabuhan Buleleng dalam 
kondisi baik

1,250,016,000 Dispar

Peningkatan pembangunan 
sarana dan prasarana pariwisata

Jumlah sarana dan 
prasarana DTW di 
Kabupaten Buleleng dalam 
kondisi baik

1,560,760,000 Dispar

ANGGARAN PENANGGUNG 
JAWAB 

RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA 
DINAS PARIWISATA KABUPATEN BULELENG 

TAHUN 2019

NO SASARAN 
STRATEGIS INDIKATOR  KINERJA TARGET TAHUN 2019

TARGET 
PROGRAM 

KEGIATAN 

Analisa pasar untuk promosi 
dan pemasaran obyek pariwisata

2,258,064,000               

Pelaksanaan promosi pariwisata
nusantara di dalam dan di luar 
negeri

1,536,744,000               



TW 1 TW 2 TW 3 TW 4 URAIAN INDIKATOR KEGIATAN
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ANGGARAN PENANGGUNG 
JAWAB NO SASARAN 

STRATEGIS INDIKATOR  KINERJA TARGET TAHUN 2019
TARGET 

PROGRAM 
KEGIATAN 

Pengembangan jenis dan paket 
wisata unggulan

Jumlah atraksi wisata 
unggulan yang dilestarikan

151,987,000 Dispar

Pengembangan daerah tujuan 
wisata

Jumlah sarana dan 
prasarana kawasan 
parwisata dalam kondisi baik

222,740,000 Dispar

Jumlah data sarana 
prasarana di kawasan 
pariwisata yang disusun 
tepat waktu

Jumlah desa wisata yang 
memenuhi standar

2 Desa wisata -                   -                    1 Desa 
Wisata

2 Desa 
Wisata

Pengembangan Desa Wisata Jumlah Desa Wisata yang 
layak di Buleleng

59,863,600 Dispar

Pengembangan Wisata Minat 
Khusus

Jumlah data wisata minat 
khusus yang disusun

12,253,400

4 Meningkatnya kualitas 
Sumber Daya 
Pariwisata

Jumlah Sumber Daya 
Pariwisata yang berstandar

60 Orang -                   -                    30 Orang 60 Orang Pengembangan 
kemitraan

Peningkatan Peran Serta 
Masyarakat Dalam 
Pengembangan Kemitraan 
Pariwisata

Jumlah kelompok darwis 
yang meningkat 
pemahamannya tentang 
sapta pesona

157,924,000 Dispar

Pemilihan Jegeg Bagus Buleleng Jumlah duta pariwisata yang 
berprestasi

199,120,000 Dispar

Pelatihan pemandu Wisata Jumlah pemandu wisata 
yang meningkat 
pemahamannya tentang 
budaya dan kepariwisataan

294,390,000 Dispar

Jumlah Sumber Daya 
Pariwisata yang memiliki 
sertifikasi kompetensi 

45 orang -                   -                    45 Orang 45 Orang Jumlah pramuwisata yang 
memiliki Sertifikasi 
Kompetensi

Dispar

Jumlah sertifikasi usaha 
pariwisata

10 Usaha Pariwisata -                   -                    5 Usaha 
pariwisata

10 Usaha 
pariwisata

Jumlah usaha pariwisata 
yang memiliki sertifikasi 
usaha
Jumlah lembaga/kelompok 
bidang pariwisata yang 
terbentuk
Meningkatnya pemahaman 
kelompok darwis tentang 
tata kelola destinasi 
pariwisata di Kabupaten 
Buleleng

5 Meningkatanya kualitas 
industri pariwsata

Jumlah industri pariwisata 
yang memenuhi standar 
usaha pariwisata

15 Usaha Pariwisata -                   5 Usaha 
Pariwisata

5 Usaha 
Pariwisata

15 Usaha 
Pariwisata

Pengembangan Industri 
Pariwisata

Pembinaan dan Pengawasan 
Produk
Wisata, Atraksi Wisata, dan 
Ekonomi
Kreatif

Jumlah usaha produk 
pariwisata,atraksi wisata dan 
ekonomi kreatif

133,320,000 Dispar

Pembentukan Forum 
Komunikasi Antar Pelaku 
Industri Pariwisata

374,170,200



TW 1 TW 2 TW 3 TW 4 URAIAN INDIKATOR KEGIATAN
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ANGGARAN PENANGGUNG 
JAWAB NO SASARAN 

STRATEGIS INDIKATOR  KINERJA TARGET TAHUN 2019
TARGET 

PROGRAM 
KEGIATAN 

Jumlah pelatihan produk 
unggulan kerajinan 
pariwisata
Jumlah produk unggulan 
kerajinan yang dipromosikan

Peningkatan Kapasitas Usaha 
Masyarakat
di Bidang Jasa Pariwisata

Jumlah pembinaan 
standarisasi usaha jasa 
pariwisata 

114,120,000 Dispar

Jumlah pengawasan usaha 
jasa pariwisata
Jumlah data usaha jasa 
pariwisata yang disusun tepat

Peningkatan Kapasitas Usaha 
Masyarakat
di Bidang sarana Pariwisata

Jumlah usaha sarana 
pariwisata yang taat aturan

242,241,800 Dispar

Jumlah data usaha sarana 
pariwisata yang disusun dan 
disampaikan tepat waktu

Jumlah pelatihan tata kelola

Singaraja, 14 Pebruari 2017
Kepala Dinas Pariwisata

Kabupaten Buleleng

Ir. Nyoman Sutrisna, MM
NIP. 19600127 198810 1 001


